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1. Godkendelse af dagsorden (/3.00-13.05)
Godkendt.

2. Status fra named persons Mette Ejrnaes og Seren Kyllingsbaek

(13.05-13.25)
v/Randi Starrfelt

Mette Ejrnaes og Seren Kyllingsbak gav en status efter godt 6 maneder i
funktionen.

Named Persons forseger at vejlede og finde lgsninger i svere situationer.
Henvendelserne har typisk handlet om konflikter mellem postdocs og P1I,
som opfattes som et mere generelt og strukturelt problem. Det kan fx
skyldes manglende forventningsafstemninger i forhold til tid til egne
projekter, og projekter man er ansat til. Et element heri er
ansattelsesforholdene som postdoc, og den uklarhed der ligger i, hvorvidt
man forlenges i sin ansa&ttelse eller ej.

Named persons vil formulere nogle forslag til guidelines til, hvordan man
kan handtere den slags problematikker pa et struktureret niveau m.h.p.

forebyggelse. Fx grundleggende forventningsafstemning fra begyndelsen
samt rammer for, hvad man ger i tilfeelde sygefraveer m.v. Bade postdocs
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men ogsd Pls kan vere udfordrede i forhold til at skulle levere pa tildelte
bevillinger, pleje CV m.m. Udkast til guidelines kan evt. behandles i
Akademisk Rad, hvis named persons finder det nyttigt.

Generelt er indtrykket, at man har kendskab til named person-ordningen
rundt om pa institutterne.

AR bemarkede vigtigheden af, at PI far ledelsesvejledning og radgivning
m.h.p. at forebygge problemer/konflikter og i forhold til at skulle navigere
mellem krav fra fonde og ledelse af ansatte. Forskning er en karrierevej med
krav om at levere samtidig med at have blik for at udvikle sig og
karriereplanlaegge.

3. Horing af forslag til eendring af stillingsstruktur (/3.25-13.55)
v/Randi Starrfelt.

AR behandlede punkterne i indstillingen separat.

Punkt 1. Forslag om stabsforsker som ny stillingskategori/karriereforlob
Dekan Vibeke Koushede indledte med en uddybning af forslaget om
stabsforsker i1 forleengelse af bilag 3.3. Der skal findes en balance i ikke at
@ndre 1 stillingsstruktur og meriteringskriterier unedigt, men samtidig skabe
rum for at imedekomme behov.

AR bemerkede, at der med den nye stillingskategori kan vare en risiko for,
at institutterne kommer til at dele forskere op 1 primere og sekundere
forleb. Hertil svarede dekanatet, at det skal ses som en mulighed for at
fastholde nogle rigtig dygtige medarbejdere 1 attraktive karriereforleb.

AR n@vnte desuden, om ikke ph.d.-forleb burde udvides og tenkes ind i
stillingsstrukturen fremfor en ny kategori. Det er noget, ledelsen pt.

overvejer.

Punkt 5. Andre forslag fra fakulteter

I et skriftligt heringssvar har AR bemarket, at:

“Akademisk Rad anerkender universitetets vigtige bidrag til
samfundsmecessig udvikling og veerdiskabelse. Radet finder det imidlertid
afgorende at fastholde en klar og principiel afgreensning mellem
universitetets kerneopgaver og de samfundseffekter, der kan folge heraf.

Universitetets kerneopgaver er fortsat fri og sandhedssogende forskning,
forskningsbaseret undervisning samt kritisk og uafheengig vidensformidling.
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Disse opgaver tjener samfundets — herunder erhvervslivets — langsigtede SIDE3AF 9
interesser netop ved, at universitetet er forpligtet pa videnskabelig kvalitet,

uafheengighed og kritisk refleksion, snarere end pd umiddelbar anvendelse

eller kommercialisering.

Radet er bekymret for, at en eksplicit indplacering af innovation som
kerneopgave i stillingsstrukturen kan medfore en normativ forskydning,
hvor anvendelse og nytte indirekte kommer til at fungere som kriterier for
akademisk kvalitet. Dette kan skabe et utilsigtet pres pd forskere og
undervisere, favorisere bestemte fag og forskningsformer og sveekke
grundforskning samt kritisk og teoretisk arbejde uden umiddelbar
anvendelseshorisont.

Akademisk Rad anbefaler, at innovation forstds som en mulig og afledt
samfundseffekt af forskning og uddannelse — ikke som en universel
forpligtelse for alle videnskabelige stillinger. Innovationsaktiviteter bor
kunne anerkendes, hvor de er relevante, men fraveer heraf bor aldrig teelle
negativt i anscettelse, bedommelse eller forfremmelse.

Endelig anbefaler Rddet, at ansvar for innovation primeert forankres
institutionelt gennem egnede rammer og stottefunktioner, frem for
individualiserede forventninger i stillingsstrukturen. Universitetets bidrag
til innovation bor sdledes fortsat udspringe af dets forpligtelse pa sandhed,
viden og uddannelse — ikke omvendt”.

Derudover savner AR en n&rmere definition og afgraensning af, hvad der
menes med “innovation” 1 universitetsmassig sammenhang.

Dekanen pointerede vedrerende innovation, at et bredt politisk flertal i ar
har besluttet at universiteterne, herunder KU, skal vare en central
drivkraft bag innovation og ivaerksetteri, sa langt mere forskning kan
omsattes til innovative losninger og erhvervsmassig vaekst. Siledes skal
innovation sidestilles med forskning og uddannelse 1 universiteternes
formalsparagraf.

Desuden indgér innovation (og impact) som en vasentlig del af
maélplansarbejdet pd SAMF i form af dialog og samarbejde internt pd KU
sével som eksternt gennem opbygning og udvikling af partnerskaber med
offentlige og private akterer samt civilsamfundet. Dette skal i sidste ende
bidrage til velfaerd, velstand og baredygtige samfund. Endelig er
innovation blevet et tydeligt og selvsteendigt mal 1 KU’s nye
meriteringskriterier. Den konkrete udfoldelse, implementering og
formulering af eksempler pa innovation pd SAMF er desuden et arbejde,
der pagar, og hvilket der vil arbejdes videre med fremadrettet.




Vedrerende forslaget om at undervisningsdelen for seniorforskere lempes, SIDE4AF 9
naevnte AR, at det kan vare problematisk, idet studerende oplever det som

en faglig styrke, at viden herfra indgar i undervisningen. Hertil bemarkede

dekanatet, at rigtig mange seniorforskere er opmarksomme pa og

interesserede i at undervise.

Punkt 6. Forslag om ny formulering i stillingsstrukturen i 2025 vedr.
postdoc og adjunkt/forsker

AR bemarkede til forslaget om maksimal samlet ansettelse p4 KU som
postdoc og adjunkt/forsker svarende til 8 ar, at der kan veere risiko for, at
man med den begraensning — og uden en individuel og konkret vurdering —
mister attraktive medarbejdere til andre organisationer. Dekanatet
bemerkede hertil, at der er dokumentation for talrige eksempler pa
ansettelser, som forlenges, og hvor forskere stagnerer. Forslaget om
maksimal ansattelse skal derfor bryde med dette. Det er dog en central
pointe fra AR, at man med forslaget mister fleksibilitet, der 1 individuelle
tilfzelde kan veere gavnlig.

4. Horing af forslag om ny organisering af de forskningsetiske
komiteer (14.00-14.30)
v/Prodekan for forskning Mads Meier Jeeger

Mads Meier Jeger introducerede punktet. KU F&I har pd baggrund af
dialog med de forskningsetiske komiteer formuleret et forslag om en fzlles
organisering af komiteerne 1 form af et todelt komitésystem med
delkomiteer knyttet til fakultetsniveau samt en hovedkomité pa tvaers af KU,
der udgeres af delkomiteernes medlemmer. Den nye organisering
understottes administrativt af KU F&I.

Dekanatet oplyste, at SAMF er det eneste fakultet med lokale
forskningsetiske komiteer pé institutniveau, dog er disse ikke omfattet af
forslaget. I praksis kunne man forestille sig, at storstedelen af sagerne, som
er almindelige og uproblematiske hindteres pa institutniveau, og de
resterende behandles pé del- eller hovedkomiténiveau.

AR understregede, at det eksisterende komitésystem med lokale etiske
komiteer nyder stor opbakning, idet der her sker en behandling af sager 1
forste instans pa institutniveau, hvor der er specifik faglig indsigt. Desuden
er komiteerne pa institutniveau kendetegnet ved at vaere agile, effektive og
professionelle, og der blev udtrykt en vis skepsis ved etablering af et nyt
administrativt lag. Dog kan det veare en styrke at samle ressourcer og
ekspertise pa tveers af KU.



AR understregede vigtigheden af, at vurderingen af etiske problemstillinger SIDE 5 AF 9
1 det foresldede komitésystem fortsat foretages med respekt for
fagspecifikke forskelle, der i hgj grad kan variere pé tvaers af discipliner.

AR pointerede desuden, at opgavefordelingen i det foreslaede komitésystem
betyder, at de forskningsetiske komitéer pa institutniveau reelt kan st uden
kompetence, da det i kommissoriet fremgar, at “alle ansogninger om etisk
vurdering vurderes i forste instans af den relevante delkomite”. Derfor
anmoder AR om at bevare forste instans pa institutniveau i det mindste ved
krav fra tidsskrifter om etiske vurderinger af forskningsprojekter. AR
navnte, at en tilfgjelse i kommissoriet kunne overvejes, hvor delkomiteen
pa fakultetsniveau gives mulighed for at delegere forste instansvurderingen
til institutniveau, hvorved institutniveauet ogsa formaliseres. Det kunne fx
veere 1 forhold til et afgranset felt af veldefinerede sager.

Endelig bemarkede AR, at perspektivet fra de individer, hvis data indgar i
forskningsprojekterne, ogsa ber inddrages som et vasentligt element i etiske
vurderinger. Der mangler sdledes et brugerperspektiv i komitésystemet.

5. Beslutning om indstilling af eeresdoktorer fra SAMF til KU’s
arsfest den 13. november 2026 (14.30-14.45).
v/Randi Starrfelt

SAMF kan til KU’s arsfest den 13. november 2026 indstille op til to
aresdoktorer efter beslutning 1 Akademisk Réd.

1. Det ene forslag er kommet fra QI: Professor Janet Currie, Yale
University.

2. Det andet forslag er fra IfP: Professor Marlene Behrmann,
University of Pittsburgh.

Begge forslag blev uddybet med udgangspunkt 1 de skriftlige begrundelser,
der var vedlagt som bilag til punktet og blev dreftet hver for sig.

Ad 1. AR bakkede op om forslaget. Janet Curries forskning bererer mange
forskellige fag pA SAMF, og det ville vare oplagt at arrangere en SAMF-
konference i anledning af Curries besog.

Ad 2. AR bakkede ligeledes op om forslaget. Marlene Behrmann er en
markant skikkelse inden for psykologi og Behrmanns forskning er relevant
bredt i forhold til mange fag.

Dekanen erklarede sig enig 1 forslagene, og AR traf beslutning om at
indstille bade Janet Currie og Marlene Behrmann til @&resdoktor. Dekanen



opfordrede desuden til at fé input til takketalerne bade 1 forhold til det SIDE 6 AF 9
faglige, strategiske men ogsé det menneskelige. I en vis forstand
komplementerer forslagene hinanden.

6. Meddelelser (14.45-15.00)
a. Nyt fra de studerende
b. Nyt fra ph.d.-omradet
c. Tildelte ph.d.-grader siden sidst

Bilag 6¢: Liste over tildelte grader.

Ad a. De studerende medes regelmassigt med fakultetsstaben omkring det
praktiske 1 forbindelse med flytning til Sendre Campus. Det har varet
positive mader.

Ad b. Intet nyt.

7. Status pa faste punkter (15.00-15.25)
Orientering v/dekan Vibeke Koushede

SAMF til Sendre
Kandidatreformen

o o

Senat og VIP-rad— orientering v/Torben Heien Nielsen
d. Administrativ reform

Ekstra punkt: Sammenlaegning af Institut for Antropologi (ANT) og
Sociologisk Institut (SOC) i ét institut senest medio 2027

Dekanen informerede om, at der indledes en proces m.h.p. sammenlaegning
af ANT og SOC:

I skrivende stund har nyheden om sammenlagning varet i SAMF-nyt, og
dekanen har besogt Faculty Boards og deltager desuden pé institutmeder,
hvor der redegeres for overvejelserne bag beslutningen, ligesom der kan
stilles spargsmal.

Begge institutter laver fremragende forskning, ekonomien er god, men
alligevel er der to hovedarsager til at undersege mulighederne for
sammenlagning: For det forste er ANT og SOC de to mindste institutter pa
KU men skal samtidig lose opgaver og vare repraesenteret 1 rdd og udvalg
pa lige fod med andre institutter. Det bliver der brugt en masse dyrebar VIP-
tid pa, som ellers ville kunne bruges pa kerneopgaven. For det andet har et
lille institut ikke en institutadministrator. Til gengeld er der to
institutledere, som skal lofte en stor mangde administration pé bekostning
af mindre styrke og rum til strategisk arbejde, akademisk ledelse, sikring af
trivsel og evnen til at positionere sig pa KU og udadtil. ANT og SOC skal



naturligvis bevare hver deres sterke fagidentitet og kultur, men det er
ambitionen, at institutterne etableres i steerkere organisatoriske rammer
m.h.p. at fremtidssikre de faglige miljoer.

Frem mod sommerferien 2026 skal der udarbejdes et
projektinitieringsdokument (PID) i dialog og samarbejde med de to
institutledelser, hvor der skal ogsa skal udpeges en konstitueret institutleder
pa ANT. Det betyder samtidig, at frem mod sommerferien skal det afklares
og meddeles, om man ensker at afsgge andre konstellationer. Det er indtil
videre planen, at 1 september 2026 belyses modeller for governance,
organisering m.v. i et samlet institut med inddragelse af fagmiljoer og
studerende. Det skal i fordret 2027 munde ud i en indstilling til rektoratet
om godkendelse af sammenlegning med efterfolgende implementering.

I forhold til timingen medferer bl.a. omstendighederne omkring
administrationsreformen, at institutterne hver for sig er mere sarbare.
Derudover stilles flere krav til universiteterne nu til dags end tidligere 1
forhold til sikkerhed, DLI m.v., og der er udsigt til strammere budgetter.

Sammenlagningen er ikke en spareavelse, ej heller er det tanken, at
uddannelser skal leegges sammen. Der vil fortsat vare to separate bachelor-
og kandidatuddannelser. Der kan derimod vare nogle interessante faglige
synergier pé ét institut men med to steerke separate sektioner.

AR bemarkede, at en sammenlagning ikke alene konsoliderer institutterne
ud fra et magtperspektiv, men giver ogsa fin mening rent fagligt. Dog kunne
det veere godt at fa tydeliggjort, hvordan en sammenlagning kan vare et
middel til at std sterkere.

AR bemarkede desuden, at en sammenlaegning kan ramme den faglige
identitet, som er steerk blandt studerende pé de to institutter og dermed
foreningslivet, som er bygget op omkring faglig identitet. Dog er der ogsé
meget overlap studenterfellesskaberne imellem, og der kan ogsé vere
mange muligheder i forhold til undervisning. Dekanatet meddelte, at de
gerne kommer ud — evt. sammen med VILU, studieledere og
fagkoordinatorer — og tager dialogen med de studerende. Til gengald vil det
vare godt, hvis de studerende kunne satte nogle flere ord pa, hvad der gor
et godt studiemiljo.

Ad a. SAMF til Sendre

Pt. er IfP 1 gang med at afklare, hvordan de bedst muligt udnytter deres
arealer pd Sendre Campus, herunder etablering af laboratorier. Der ydes
radgivning fra KU BYG og arkitekter, og man er i gang med at planlegge
en proces, der skal sikre god inddragelse af medarbejdere og studerende. AR
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bemarkede i den sammenhang, at der er rum for forbedring i forhold til SIDEBAF 9
kommunikationen og processen.

Desuden atholdes manedlige moder med AMR og TR om processen og
opmarksomhedspunkter. Man kan altid tage kontakt til den lokale AMR,
TR eller fakultetsstaben med spergsmél/kommentarer.

Endelig er det planen at igangsette et projekt efter sommerferien med mere
konkret inddragelse af de studerende, hvilket er kommer mere information
om.

Ad b. Kandidatreformen.

Fagmiljoerne er i gang med at udspecificere beskrivelser af de nye
uddannelser, der skal starter op 1 2028. Man forholder sig til, hvad det er for
studerende, der teenkes at soge uddannelserne, uddannelsernes
sammens&tning og struktur m.v. Forslag til nye uddannelser foreleegges
FLT i maj 2026 og sendes derefter ind til KU centralt efter sommerferien.

Alle fagmiljeer er i den forbindelse 1 teet dialog med eksterne partnere —
offentlige savel som private — m.h.p. at etablere partnerskabsmodeller for at
blive klogere pd, hvordan de bedste losninger ser ud.

Derudover pagér et tveerfakultert samarbejde med jura, antropologi og
sociologi om en ny uddannelse i Kriminologi. Det er et frugtbart og positivt
samarbejde og eksempel pa, hvordan et forskningssamarbejde i det nye
center for kriminologi ogsa er med til at drive noget virkelig relevant
uddannelsesudvikling.

Ad c. Senat og VIP-rdd— orientering v/Torben Heien Nielsen
I VIP-radet har der veret hering om den nye stillingsstruktur. Der har ikke
varet Senatsmede siden sidst.

Under punktet blev det navnt, at det kunne vaere gavnligt, hvis UL kom pa
besag og gav en orientering om KU’s gkonomi. Ligeledes Rune Heiberg fra
fakultetsstaben.

Ad d. Administrativ reform

Udfordringerne 1 forhold til understottelse pa ekonomiomradet blev droftet,
herunder om Min Projektekonomi eller lignende budgetvaerkstajer kunne
tilvejebringes igen. AR betonede vigtigheden af det tette samarbejde 1 den
administrative understottelse.

8. Evt. (15.25-15.30)
Forslag til emner for kommende meoder.



Bilag 8.1: Liste over emner (nedenfor)

SIDE 9 AF 9

Under eventuelt blev en problemstilling rejst af studenterrepraesentationen
vedrarende, hvordan vurderingen af eksaminer m.m. skal foregd i lyset af
Al Droftelsen mundede ud i, at de studerende helt praecist formulerer
problemstillingen og behov, som ledelsen kan tage med videre.

Endelig blev der henvist til naeste mede den 22. juni med besog fra Morten
Axel Pedersen fra UCPH Al Der opfordres i den forbindelse til at forberede
sporgsmél, fx hvad der er relevant for os at forholde os til

Forslag til emner Bemaerkninger

Tverfaglighed, felles
undervisningsinitiativer og EVU
Undervisningskvalitet og
undervisningsfrihed

Al i undervisning, forskning og i

forhold til klimaet, kritisk vinkel.

Tema pd AR-mede den 22.
juni, v/Morten Axel Pedersen,
UCPH AL

Rapport fra arbejdsgruppen vedr.
feelles ph.d.-skole pé det torre
omrade er afsluttet.

Rapport og indstilling til
dekanerne pé det torre omrade
sendes 1 bred hering, herunder
i AR pa ekstraordinart mede
den 13. maj.

Trivsel og rollen som ph.d.-
studerende, is@r 1 lyset af APV.

Overgangen fra
kandidatstuderende til ph.d.-
studerende.

For at kunne rekruttere
talentfulde studerende skal vi
udbrede kendskabet til ph.d.-
vejen, vise karriereveje,
inspirere og gore det
attraktivt.

Klima og baredygtighed

Med venlig hilsen

Martin Dueholm Bech
Specialkonsulent
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